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EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO“CENTRO TECNOLOGICO NAVAL”

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 95, de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece
que las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva,
participardn de manera protagénica en la toma de decisiones,
planificacion y gestién de los asuntos publicos, y en el control popular de
las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes, en un
proceso permanente de construccion del poder ciudadano.

La participacion se orientard por los principios de igualdad, autonomia,
deliberacion publica, respeto a la diferencia, control popular, solidaridad
e interculturalidad. La participacion de la ciudadania en todos los asuntos
de interés publico es un derecho, que se ejercerd a través de los
mecanismos de la democracia representativa, directa y comunitaria.

Que, el articulo 280, de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece
que el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran
las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y
ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de
los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiernos autonomos descentralizados. Su
observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo
para los demas sectores.

Que, el articulo 352, de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece
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que el sistema de educacion superior estara integrado por universidades
y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnolégicos y
pedagogicos; y conservatorios de musica y artes, debidamente
acreditados y evaluados.

Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro.

Que, el articulo 165, de la Ley Organica de Educacion Superior establece la
obligacion de las Instituciones del Sistema de Educacién Superior, la
articulacion con los parametros que sefale el Plan Nacional de Desarrollo
en las areas establecidas en la Constitucion de la Republica, en la
presente Ley y sus reglamentos, asi como también con los objetivos del
régimen de desarrollo.

Que, mediante Resolucion Nro. RPC-S0-04-N0.057-2019, de 15 de febrero de
2019, el Pleno del Consejo de Educacion Superior expidio el Reglamento
de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y
Tecnologica, con el objeto de regular el funcionamiento de los institutos
superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagogicos, de artes y universitarios;

Que, el articulo 70 de la LOPDFA. - La institucionalidad de la educacién militar
de las Fuerzas Armadas est4 compuesta por.(...) 4. La Universidad de las
Fuerzas Armadas, el Instituto Superior "Centro Tecnolégico Naval"; y, otras
instituciones de educacion superior adscritas a las Fuerzas Armadas; (...)";

Que, el articulo 72 de la LOPDFA establece a los. - Comando o Direccién de
Educacién y Doctrina Militar de Fuerza. EI Comando o Direccion de
Educaciéon y Doctrina Militar de Fuerza, tendra a su cargo las siguientes
atribuciones: 1. Comandar, dirigir, administrar, ejecutar y evaluar, a nivel
institucional, la educacién y doctrina militar, en lo relacionado a la formacion,
perfeccionamiento, especializacion militar y capacitacion; (...)

Que, La Ley ibidem, en sus DISPOSICIONES GENERALES, PRIMERA, dispone:
“Las instituciones de educacién superior adscritas a las Fuerzas Armadas,
como parte del Sistema de Educacion Superior, se regiran por los
principios del Sistema y estan sujetas a lo dispuesto en la ley de la materia,
inclusive en lo relacionado a las modalidades de estudio, régimen
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Que

académico, titulaciones, programas, evaluacion de la calidad de la
educacion superior y administracion de la planta docente”.

el articulo 1, del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico “Cetro
Tecnoldgico Naval” define como una institucion de educacion superior
publica, de caracter no lucrativo, creado mediante resolucion N°2426 del
Ministerio de Educacion y Cultura, de fecha 29 de julio de 1997. Asi
mismo, mediante Resolucién RCP.S17N0.379.04, el Consejo nacional de
Educacién Superior en sesion realizada el 27-OCT-2024, se determind
gue es una institucion de educacién superior publica no dependiente del
Ministerio de Educacién ya que esta se encuentra adscrita a la Armada
del Ecuador.

El Instituto Superior Tecnologico “Centro Tecnoldégico Naval” (IST
CETNAYV), depende administrativa y financieramente de la Armada del
Ecuador siguiendo las directrices de la politica publica de educacién
superior; y, se rige por la Constitucién de la Republica del Ecuador, la Ley
Orgénica de Educacion Superior y su Reglamento, la Ley Organica de
Personal y Disciplina de las Fuerzas Armadas y su Reglamento, el
Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion
Técnicay Tecnoldgica y demas normativa que se emita para la educacion
superior.

Como Institucion de Educacion Superior que es parte de la
Institucionalidad de la educacion militar de las Fuerzas Armadas, debe
cumplirse lo concerniente a: Politica Institucional en el ambito de la
educacion superior y asignacion del personal militar necesario para el
funcionamiento del Instituto, conforme al presente estatuto.

El Instituto Superior Tecnoldgico “Centro Tecnolégico Naval’” (IST
CETNAYV), por cuanto se encuentra adscrito a la Armada del Ecuador,
también reconoce la normativa de caracter militar que es aplicable a su
personal militar como docentes militares y a sus estudiantes como
personal militar en formacion.

Que, el articulo 67, del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico “Centro

Tecnolégico Naval” define a la Coordinacién Estratégica como organismo
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de asesoria y apoyo, que en articulacion con el rectorado le corresponde
fomentar y asegurar la calidad institucional y el mejoramiento continuo de
la gestion; asi como la seguridad de la informacion del Instituto.

Que, el articulo 69, del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico “Centro
Tecnoldogico Naval”: “Seran productos y servicios de la Unidad de
Planificacion y gestiéon dela Calidad (...)".

En ejercicio de las atribuciones conferida por la Ley Orgéanica de Educacion
Superior y el Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de
Formacién Técnica y Tecnoldgica,

RESUELVE:

EXPEDIR EL REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

TiITULOI:
GENERALIDADES DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Capitulo |
Del objeto y ambito de aplicacién de la planificacion institucional

Art. 1. Objeto. Este reglamento tiene por objeto normar, garantizar y orientar los
procesos de planificacién estratégica en el Instituto Superior Tecnol6gico “Centro
Tecnoldgico Naval”, procesos vinculados con la normativa nacional actual, con el
objetivo de un desarrollo equilibrado expuesto en la misién y vision institucional, acorde
a las exigencias de la calidad de educacion superior y la planificacién presupuestaria
por estructura Programatica.

Art. 2. Ambito de aplicacion. El ambito de aplicacion de este reglamento tiene su
alcance atodas las unidades administrativas y académicas del Instituto Superior
Tecnolégico “Centro Tecnoldgico Naval”’. Por ser un instituto publico adscrito a
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Fuerzas Armadas con dependencia administrativa y financiera de la Armada del
Ecuador, organizara sus actividades, planes, programas y proyectos en un sistema
de planificacién de desarrollo institucional de acuerdo a las directrices de su
dependencia, en donde, a partir de anticiparse y preparase a los cambios en el futuro,
la Institucion dé una respuesta apropiada,eficiente, flexible y oportuna conforme a las
nuevas tendencias de la educacién superior.

Capitulo 1l
Del propdsito y objetivos de la planificacidn institucional

Art. 3. Propdsito. El propdsito del Sistema de Planificacion de Desarrollo Institucional
del Instituto Superior Tecnhologico “Centro Tecnoldgico Naval” es alcanzar el
cumplimiento de los fines institucionales, mediante el disefio de politicas,
lineamientos, estrategias, planificacion de desarrollo institucional y plan operativo
anual, a través de una dindmica participativa con la comunidad educativa y con vision
a largo plazo.

Art. 4. Objetivos. El Sistema de Planificacion de Desarrollo Institucional del Instituto
Superior Tecnolégico “Centro Tecnolégico Naval’ tiene por objetivo general
estructurar, organizar y generar informacion referente a las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y vinculacién conla sociedad; y, alinearlas a la gestion para el
cumplimiento de la mision institucional, que permita la toma de decisiones y la entrega
de informacion a los entes reguladores de la educacion superior establecidas en las
Leyes, Estatutos, Reglamentos y normas vigentes. Ademas, tendra como objetivos
especificos los siguientes:

a. Fortalecer las relaciones entre el Instituto y la sociedad que permitan conocer sus
necesidades para canalizarlas desde la academia y la ciencia mediante programas
y proyectos bajo el principio de pertinencia, para contribuir a los procesos de
transformaciénsocial y productiva;

b. Promover la participacion efectiva de la comunidad educativa en todo el ciclo de la
planificacion institucional;

c. Fortalecer los mecanismos de coordinacion conjunta, difusiébn y comunicacién entre
las autoridades institucionales, las unidades académicas y administrativas del
Instituto Superior Tecnoldgico “Centro Tecnolégico Naval”,

d. Generar informacién oportuna y relevante sobre el desarrollo institucional para
contribuir ala toma de decisiones, rendicion de cuentas- a la comunidad educativa,
la sociedad y a losorganismos de control; y,

e. Ampliar y fortalecer la cultura de la planificacion institucional.

Capitulo 1l
De las Politicas y Estrategias de la Planificacién Institucional
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Art. 5. Politicas. Constituyen los lineamientos y directrices que orientaran los
programas, proyectos y acciones del Plan Estratégico de Desarrollo institucional
(PEDI) hacia la consecucién de los objetivos institucionales y a través de ellos, al
cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estratégico
Bicentenario vigente. Las politicas orientaran todas las actividades del Instituto
Superior Tecnoldgico “Centro Tecnoldgico Naval”: docencia, investigacion,
vinculacion con la sociedad y gestion institucional.

Art. 6. Estrategias. Es la accion a adoptar en base a las capacidades institucionales,
al entorno cambiante y a la gestion planificada de los recursos necesarios para la
puesta en marcha de las acciones que permitan el cumplimiento de objetivos y metas
para el corto, mediano y largo plazo.

Capitulo IV
Del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y otros Planes

Art. 7. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI). Es |la
herramienta de gestidon que organiza y orienta estratégicamente las acciones de la
institucion y sus unidadesadministrativas y académicas, para alcanzar los objetivos
acordes a su mision, y tiene como finalidad principal el establecimiento de guias
generales de accion. El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto
Superior Tecnoldgico “Centro Tecnoldgico Naval”, se formulara cada 5 (cinco) afios
en correspondencia con los fines que persigue, su mision y vision.

Art. 8. Planes. Los planes operativos anuales (POA) que formulen las unidades
académicas y administrativas, deberan ser articulados con el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) y estaran orientados a fortalecer y cumplir los objetivos
institucionales de nivel estratégico, siendo una guia del trabajo cotidiano en la
institucion.

El POA, a efectos de cumplimiento debe garantizar que se alcance los niveles de
progreso previstos en el logro de los objetivos del PEDI para ese afio.

Capitulo V
De las Fases, Etapas e Insumos de la Planificacién Institucional

Art. 9. Fases. Con el fin de lograr ser una institucién de educacién superior publica
gue forma profesionales de tercer nivel tecnol6gico integros, emprendedores,
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innovadores y humanistas; capaces de coadyuvar al bienestar de la sociedad a través
de la difusion del conocimiento cientifico y la transferencia tecnolégica, alineados al
Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estratégico Bicentenario; las fases del Sistema de
Planificacion del Instituto Superior Tecnologico “Centro Tecnoldgico Naval”
comprenden:

a. Diagndstico situacional;

b. Formulacién de la estrategia;

c. Control seguimiento y evaluacion; y
d. Difusion.

Art. 10. Etapas. Las etapas del proceso de planificacion estratégica de desarrollo
institucional del Instituto Superior Tecnoldgico “Centro Tecnoldgico Naval’ son las
siguientes:

a. Creacion de la Planificaciébn los Departamentos u Unidades académicas y
administrativas elaborardn su planificacién orientada a cumplir los objetivos
institucionales de manera articulada con el Plan de Desarrollo Institucional (PEDI);

b. Inducciéon y capacitacion a la comunidad educativa del Instituto Superior
Tecnolégico “Centro Tecnoldgico Naval” sobre el proceso de planificacion
estratégica,

c. Diagndstico, que consiste en un analisis profundo de la situacion interna y del
entorno, identificando los problemas, obstaculos y oportunidades que daran curso
al plan de accién; andlisis del plan estratégico anterior y analisis de los resultados
de la Evaluacién Institucional realizada por el CACES.

d. Determinacion de objetivos y metas para el corto, mediano y largo plazo;

e. Disefio de soluciones y estrategias que permitan plantear el plan de accién;

f. Definicibn de politicas, programas y proyectos destinados al cumplimiento de
objetivos, sefialando las unidades académicas o administrativas responsables del
cumplimiento de los proyectos;

. Implementacion del plan en todas las unidades académicas y administrativas;

. Seguimiento y evaluacién, que consiste en la verificacion basada en evidencias del
cumplimiento de las acciones previstas y la valoracion de los avances en cada
unidad académica o administrativa; v,

i. Revision y/o actualizacion del plan cada afio.

o Q

Art. 11. Insumos. Los insumos principales en el proceso de planificacion institucional
tendran los siguientes documentos:

a. Planes operativos anuales que son la guia del trabajo diario que ademas
constituyen un conjunto de acciones priorizadas que ejecutan las unidades
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académicas y administrativas para el cumplimiento de objetivos institucionales y

metas de nivel estratégico;

Plan de mejoras de aseguramiento de la calidad,;

Plan de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion;
Plan de vinculacién con la Sociedad;

Plan de relaciones interinstitucionales.

~0ooo00o

Se apoyara también en los siguientes medios internos y externos:

a. Directrices anuales para tramites de gestién (Ministerio de Defensa Nacional);

b. Programacion Anual de Planificacion (Planificacion y Econémica de la Defensa);

c. Plan Estratégico Institucional (Armada del Ecuador);

d. Disposiciones para la ejecucion de la programacién anual de la Planificacién
(Amada del Ecuador);

e. Normativa nacional vigente relacionada a la Planificacion;

f. Informacion estadistica institucional que da cuenta de la realidad institucional en
cifras;

g. Informes de evaluacién interna y externa;

h. Modelo de evaluacion externa para Instituciones de Educacion Técnicay

Tecnolégica expedido por el CACES;
i. Normativa Interna Institucional;
j. Evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del periodo anterior; vy,
k. Evolucién de los indicadores estratégicos de la institucion, demandas sociales e
institucionales.

TiTuLo Il
ORGANIZACION DEL SISTEMA DE PLANIFICACION

Capitulo |
De los Niveles de Responsabilidad y de los Integrantes

Art. 12. Niveles de Responsabilidad. Los niveles de responsabilidad del Sistema de
Planificacion del Instituto Superior Tecnolégico “Centro Tecnoldgico Naval” son:

Estratégico, responsable de la conduccién de la institucion y de la toma de decisiones
gue influye en la globalidad de la institucion;

Funcional, de coordinacién o tactico que constituye el nivel de asesoria y/o apoyo,
responsable de las diferentes areas funcionales del Instituto, transmisién y
desagregacion de las directrices emanadas del nivel estratégico; y,

Operativo, responsable de la ejecucion del plan operativo. Las unidades académicas
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y administrativas deberan elaborar sus planes operativos alineados a los objetivos y
metas del plan estratégico institucional.

Art. 13. Integrantes. Los integrantes del Sistema de Planificacion del Instituto
Superior Tecnoldgico “Centro Tecnoldgico Naval” son:

Organo Colegiado Superior;
Rectorado;

Vicerrectorado Académico;
Coordinacién Estratégica;
Unidades Académicas; vy,
Unidades Administrativas.

~o o0 oW

Art. 14. Responsabilidad del Organo Colegiado Superior. Corresponde al Organo
Colegiado Superior (OCS) tomar a conocimiento a través de Rectorado sobre la
designacion del responsable de la Coordinacion Estratégica que tiene como
competencia la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), asi
como también conocer y aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Plan
Operativo Anual (POA).

Art. 15. Responsabilidad del Rectorado. Le corresponde al Rectorado designar al
responsable de la Coordinacion Estratégica, y liderar los procesos académicos y
administrativos de la institucion, de acuerdo a los objetivos del plan estratégico (PEDI).
Alineado con la normativa vigente.

Art. 16. Responsabilidad de la Coordinacién Estratégica. La Coordinacion
Estratégica, es la unidad administrativa de caracter asesor y/o apoyo, encargada de
la coordinacion del sistema de planificacién Institucional, de direccionamiento
estratégico participativo en los ambitos académico y administrativo; ademas, fomentar
y asegurar la calidad institucional, el mejoramiento continuo de la gestién y el
aseguramiento de la informacion de la institucién, que segun el Estatuto de la
Institucién entre sus atribuciones y responsabilidades tiene las siguientes:

a. Dirigir el proceso de construccién colectiva de la planificacion estratégica
institucional,

b. Elaborar el sistema de gestion de la calidad por procesos, que garantice el
funcionamiento de la institucion;

c. Elaborar y ejecutar el plan de mejora continua que requiera el Instituto de
acuerdo a los resultados de la evaluacion interna y externa;

d. Disefiar en conjunto con las areas pertinentes los procesos institucionales;

e. Disefar estandares e indicadores que permitan medir la gestion del Instituto;
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f. Coordinar la elaboracion del Plan Operativo Anual del Instituto;

g. Implementar una plataforma institucional para automatizar los procesos
institucionales;

h. Brindar soporte técnico y mantenimiento de los recursos tecnologicos del Instituto;

i. Asesorary capacitar a las areas académicas, administrativas y de apoyo y
asesoria en temas relacionados a tecnologias de la informacién y comunicacion;

j. Velar por la seguridad y disponibilidad de la informacién generada por el Instituto;

k. Disefar, crear, implantar, desarrollar y administrar el Sistema de Informacion y
Estadistica;

I. Crear y administrar entornos virtuales de aprendizaje segun las necesidades de
los procesos sustantivos de la formacion técnica y tecnolégica;

m. Normativa relacionada y planes de mejora concerniente a la planificacién
estratégica y tecnologias de informacién de la comunicacion;

n. Elaborar y dar seguimiento al cumplimiento de su Plan Operativo Anual; v,

0. Demas atribuciones que le fuesen delegadas en el ambito de sus competencias.

La Coordinacién Estratégica esta conformada por la Unidad de Planificacion y Gestion
de la Calidad y la Unidad de Tecnologias de la Informacién de la Comunicacion.

Art. 18. Productos y servicios de la Unidad de Planificacion y Gestién de la
Calidad. Son productos y servicios de la Unidad de Planificacién y Gestién de la
Calidad:

a) Planificacién Estratégica de largo plazo.

b) Sistema de Gestion de la Calidad por procesos

¢) Elaboracion y ejecucion del plan de mejora continua.

d) Manual de procesos.

e) Estandares e indicadores institucionales que contribuyan a medir la gestiéon
institucional.

f) Plan Anual de Inversiones.

g) Plan Operativo Anual, registro de informes de cumplimiento del POA institucional.

h) Informes de cumplimiento POA.

i) Normativa relacionada y planes de mejora concerniente a la planificacion
estratégica, v,

j) Demas productos que le fueren delegados en el &mbito de sus competencias.

Art. 19. Productos y servicios de la Unidad de Tecnologias de Informacion de la
Comunicacion. Son productos y servicios de la Unidad de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion:
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a) Plataforma institucional para la automatizacion de procesos.

b) Implementacion, implantacién y administracién de herramientas tecnoldgicas que
permitan la automatizacion de procesos.

c) Soporte técnico, buen uso, capacidad, disponibilidad y mantenimiento de los
recursos tecnologicos.

d) Planes de capacitacion en tecnologias de la informaciéon y comunicacion.

e) Backup de informacion institucional.

f) Estadisticas institucionales y académicas.

g) Administracion de entorno virtual de aprendizaje.

h) Informes de cumplimiento del POA.

i) Normativa relacionada y planes de mejora concerniente a las tecnologias de la
informacion y comunicacion; y,

i) Demds productos que le fueren delegados en el ambito de sus competencias.

Art. 20. Responsabilidad de las Unidades Académicas. Las Unidades Académicas
estaran integradas por la Coordinacion de Docencia, las Coordinaciones de Carreras,

la Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldégico e Innovacion, la
Coordinacién de Vinculacién con la Sociedad, y el Centro de Formacion Integral y de
Servicios Especializados, Unidad de Seguimiento a los Graduados y Unidad de
Titulacion son los responsables por la ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) en lo relativo al ambito académico, cientifico-tecnoldgico e
innovacién, y de vinculacién con la sociedad.

Art. 21. Responsabilidad de las Unidades Administrativas. Las Unidades
Administrativas (Asesoria y/o Apoyo) estaran integradas por la Secretaria vy
Procuraduria General, el Departamento de Bienestar Institucional, el Departamento
Administrativo, el Departamento Financiero, la Unidad de Compras Publicas, la
Coordinacién Estratégica, la Unidad de Aseguramiento de la Calidad, la Unidad de
Servicios de Biblioteca, la Unidad de Comunicacién y la Unidad de Relaciones
Internacionales e Institucionales, son los responsables del cumplimiento del eje de
gestion institucional y del mejoramiento de los servicios de apoyo a las unidades
académicas.

Art. 22. Responsabilidad General. Todas las autoridades y/o responsables de las

dependencias académicas y administrativas vigilaran por la calidad y veracidad de la
informacion que reportan.

Art. 23. Designacién. El Rectorado designara responsables de comisiones gestoras
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para efectos de coadyuvar con los procesos de la Coordinacion Estratégica en la
recopilacién, sistematizacion y validacion de la informacién respecto al proceso de la
Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional.

TITULO I

DE LA FORMULACION DE LA PLANIFICACION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Capitulo |
De la Propuesta Metodologicay el Documento del PEDI

Art. 24. Propuesta Metodoldgica. La propuesta metodoldgica para el disefio,
socializacion, aprobacién, implementacién, control, seguimiento y actualizacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional lo elaborara la Coordinacion Estratégica
en conjunto con la Unidad de Planificacién Estratégica y Gestion de la Calidad con el
aporte de actores relevantes del entorno y la participacidbn de representantes
institucionales y lo presentara al Rectorado para su conocimiento y aprobacion.

El PEDI, debe ser ademas coherente internamente y se debe expresa en la
correspondencia de la Mision y Visién Institucional, ademas debe orientar con claridad
el desarrollo estratégico de las funciones sustantivas a través de sus objetivos
estratégicos. En el PEDI debe quedar establecidos los niveles de progreso anuales
que se debe alcanzar en el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Art. 25. Propuesta de PEDI. La propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional lo realizara la Coordinacion Estratégica para su analisis y aprobacién por
el Organo Colegiado Superior, mismo que contara con los aportes de los miembros
de la comunidad educativa.

Capitulo 1l

De la Aprobacion y Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI)

Art. 26. Aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. La
aprobacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) se dara a través de
la aprobaciéon del Organo Colegiado Superior (OCS), para lo cual el Rectorado

convocara a sesion a los miembros del Organo Colegiado Superior, y de ser el caso
a otros representantes de la comunidad educativa.

Art. 27. Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. La revision
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y actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se dara cuando se
detectan claros errores en su elaboracion o, cuando existan modificaciones en las
normativas que rigen la Educacién Superior, Plan Nacional de Desarrollo y Plan
Estratégico Bicentenario que aconsejan las modificaciones y ameriten su
actualizacion;

Capitulo 1l

De la Socializacion y Difusion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional

Art. 28. Socializacién. La socializacibn del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) lo realizara la Coordinacion Estratégica a través de la pagina web
institucional, correos electronicos y otros mecanismos de difusion siendo su alcance
toda la comunidad educativa.

Art. 29. Difusion. La difusion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
del Instituto Superior Tecnoldgico “Centro Tecnoldgico Naval”’ es responsabilidad de
la Coordinacion Estratégica en coordinacion con la Unidad de Comunicacién, en la
cual se utilizaran diferentes medios de comunicacion, ademas, se informara a la
comunidad educativa del inicio del proceso de planificacion estratégica y motivara a
la participacion de los miembros de la comunidad educativa.

Capitulo IV

Del Control, Seguimiento y Evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional

Art. 30. Del control, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico. Una vez que
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) entre en ejecucion a través del
Plan Operativo Anual, la Coordinacion Estratégica realizara el control, seguimiento
semestral y la evaluacién anual del Plan Estratégico, junto con el Plan Operativo
anual.

Art. 31. Registro y actualizacion. Cada unidad académica y administrativa sera la
responsable del registro y actualizaciéon de los indicadores del Plan Operativo Anual
en el instrumento establecido para realizarlo, que sirven como insumo para el proceso
el control, seguimiento y evaluacion.

Art. 32. De las medidas correctivas. Cada una de las unidades administrativas y
académicas del Instituto Superior Tecnolégico “Centro Tecnolégico Naval” seran las
responsables de implementar las medidas de mejoras y correctivas derivadas de la

autoevaluacion y la evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI),
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asi como de su cumplimiento.

DISPOSICION GENERAL

Unica. Todas las unidades académicas y administrativas del Instituto Superior
Tecnoldgico “Centro Tecnoldgico Naval® participaran del proceso del Sistema de
Planificacion de Desarrollo Institucional y de los procesos establecidos en el presente
reglamento.

DISPOSICIONES FINALES

Primera. El presente reglamento del Sistema de Planificacion de Desarrollo
Institucional del Instituto Superior “Centro Tecnoldgico Naval” entrara en vigor a partir
de su aprobacion en la sesion del Organo Colegiado Superior del Instituto.

Segunda. Para todo lo no contemplado en el presente reglamento, se aplicaran las
disposiciones estatutarias y reglamentarias del Instituto Superior Tecnoldgico “Centro
Tecnoldgico Naval”.

El presente reglamento del Sistema de Planificacion de Desarrollo Institucional del
Instituto Superior “Centro Tecnolégico Naval” fue discutida y aprobada mediante
Resolucion No. OCS-EXT-004-2024 del 23 de mayo 2024, en la sesion ordinaria del
Organo Colegiado Superior llevada a cabo el jueves 23 de mayo del 2024.

Luis Donoso Velasquez
Capitan de Navio-EM )
RECTOR DEL INSTITUTO SUPERIOR “CENTRO TECNOLOGICO NAVAL”
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ANEXO “A”
MATRIZ PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION PEDI-POA

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO "CENTRO TECNOLOGICO NAVAL"
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